


Kulttuurilla on merkittava vaikutus organisaatioiden ja projektien
menestykseen

Ydinarvona on yhteistoiminnallisuus

~ osapuolten avoin ja luottamuksellinen yhteistyo
~ hankkeen parhaaksi ajattelu

(Kane-Urrabazo 2006; Miron et al., 2004; Lei et al., 2017)
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Kulttuuri syntyy aina!

\ g

Yhteistoiminnallinen projektikulttuuri vaatii johtamistal

(Schein 2009; Tulokas, Haapasalo, Tampio 2024)
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Organisaatiokulttuurion...

...organisaation identiteetti tai persoonallisuus
...kirjoittamattomat saannot
...nakymaton voima
...sos1aalinen liilma

(Cheung et al. 2011; Groysberg et al. 2018; Kane-Urrabazo 2006; Lehto and Aaltonen 2021; Schein 2009; Tichy 1982; Wilson 2001)
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Organisaatiokulttuurin tasot

Artifaktit
+* Fyysinen ja sosiaalinen ympéristd, kieli
** Nakyvit organisaatiorakenteet, prosessit

** Kayttaytymis-, palkitsemis- ja
johtamismallit

Nakyva taso
Kaikki, mita voi nahda, kuulla ja tuntea

Ilmaistut arvot
«* Arvot, tavoitteet, strategiat
< Omaksuttuja tai kirjoitettuja

Syvempi ja vahemman nakyva taso - Lahtokohtana ihmisten toiminnalle
Ryhman jaetut tai osittain jaetut arvot,
olettamukset ja uskomukset ( \ Luottamus
Perusolettamukset
+* Tiedostamattomia ja itsestadnselvyyksia Yhteistoiminta
+* Uskomukset, ajatukset ja tunteet Turvallinen ilmapiiri
\ - Perimmainen arvojen ja toiminnan lahde Perinteiset tavat ja asenteet
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KEINOJA YHTEISTOIMINNALLISEN KULTTUURIN JOHTAMISEEN

Varmista hyva Suunnittele
perusta : jajohda

Yhteiset keskustelut ja tyopajat
Yhteisen ymmarryksen muodostaminen

_Johda  Reflektoi
ihmisia

Myds operatiivisella tasolla
palavereissa, tiimeissa,
tyopajoissa...
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TAUSTAORGANISAATIO-
TASON LUOTTAMUS

(Tulokas, Haapasalo, Tampio 2026)

Aikaisempi
Selked jareilu kokemus, maine
sopimus

Asiantuntemus ja
hteiset ja jaetut yhteistyokyvykkyys
arvot ja tavoitteet Titvis yhteistyd
Avoin ilmapiiri Avoin ja rehellinen
kommunikaatio

Yhteistoiminnallinen

projektikulttuuri Kunnioitus, luotettavuus
sis. yhteiset prosessit ja hyvantahtoisuus
ja tyokalut

Reilut tavat, asenteet

Yhteinen tyétila ja aikomukset

Fiilikset ja tunteet

Hallinto- ja
viestintaprosessien Taipumus luottaa
lapinakyvyys Tuotokset vastaa

odotuksia
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