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Mika on uudistamisohjelma?

» Taysin uudistamisohjelma on kokonaisvaltainen
toimintaprosessien uudistamishanke, jossa uusilla
tiloilla tuetaan toiminnan uudistumista.

« Toimintamalleja kehittamalla vastaamme
tulevaisuuden tarpeisiin: henkiloston saatavuus,
palvelutarpeen kasvu, potilasturvallisuus ja laatu

* Vuonna 2010 sairaanhoitopiirissa alkanut
uudistamisohjelma on nyt puolivalissa.

 Viimeisin valmistunut uudistamisohjelman kohde on
Tays Keskussairaalan aikuispsykiatrian rakennus
(T), jonka uudet tilat otettiin kayttodn tammikuussa
2024.

« Seuraavana on vuorossa uudisrakennus lasten- ja
nuorisopsykiatrialle ja laajan vanhan osan

uudistaminen. Pirkanmaan

hyvinvointialue




Miksi uudistamista
tarvitaan?

e Sairaalan toiminnot ovat
hajautuneet, eivatka 60-luvun
tilat mahdollista uusia
toimintamalleja

» Uusiutuvat hoitomenetelmat
luovat uusia tarpeita myos tiloille

« Samalla tuottavuutta on
valttamatonta parantaa, jotta
resurssit riittaisivat

Pirkanmaan
hyvinvointialue
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' Tulee toimia rakentamisen aikana
SIJAINTI n

Kuvanta- Vuode-
Teho Acuta’' Leikkaus minen  osastot
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M-rakennus | Toiminnallisuus
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VUODEOSASTOT

@ LEIKKAUSSALIT

TEHOKESKUS

KUVANTAMINEN

PAIVYSTYSOSASTOT

POLIKLINIKAT

) ACUTA

Potilashuoneita 237 kpl, valvontapaikkoja 57 kpl
Vuodeosastopaikkoja 374-469kpl

20 leikkaussalia

36 tehohoitopaikkaa

TT 4kpl, MRI 4 kpl, natiivi 2 kpl, l3pivalaisu 1, UA 4kpl

35-54 paivystysosastopaikkaa

n. 140 vastaanotto- ja toimenpidehuonetta
n. 40 tarkkailupaikkaa

Hoitolinjoilla 72 paikkaa

. Nopea 9, vaativa 50, kriittinen 7 paikkaa

. Erityishoitoryhma 6 paikkaa

. Paivystyskuvantaminen TT 2kpl, MRI 1 kpl, Natiivi 2
kpl, UA 2kpl



Uudistamisohjelma on
Kaupin kampusalueen
historian suurin hanke

Uudistamisohjelman puitteissa tullaan
investoimaan 900 — 1 000 M€ vuosien 2025-
2033 aikana.

Erikoissairaanhoidon palveluille tullaan
rakentamaan noin 200 000 m2 tilaa. Lisaksi
Tays Keskussairaalan alueen saavutettavuutta
parannetaan rakentamalla henkilostolle ja
asiakkaille noin 1 400 uutta autopaikkaa
kahteen pysakointilaitokseen.

Uudistamisen yhteydessa tehdaan merkittavia
infran, tekniikan ja logistiikan uudelleen
jarjestelyja ja siirtoa seka lisataan kriisiajan
valmiuksia kampusalueella.
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S’uu'n"hittelua ohjaavat seka tarve etta tuottavuuden
parantaminen

Toiminnallista suunnittelua ohjaavat periaatteet

!+ Raskaista hoidoista kevyempiin hoitoihin

~'.-,'im

« Samankaltaisen toiminnan keskittaminen suurempiin kokonaisuuksiin

~« + Kasvuennusteet ja tilamitoitusperiaatteet: digitalisaatio vahentaa tilatarvetta, mutta vuodeosastojen koot kasvavat

Tilasuunnittelun periaatteet

h « Selkeys: helposti tunnistettavat ja omat logistiset reitit potilaille, omaisille, henkilostolle ja materiaaleille - -“f
— * Muuntojoustavuus: mahdollistaa kayttotarkoituksen muutokset ja yhteiskayttoiset tilat ~ _,,

-
¥ . Mahdollistaa tulevaisuuden tarpeet: uudet teknologiat ja digitalisaatio S

» Tuottavuutta parantava tyoymparisto: yhtenaiset toimintamallit, tilaratkaisut, parempi tyoymparisto ja lyhyet siirtymat
yksikoiden valilla

» Potilaiden paranemista tukeva ymparisto: potilaskokemus ja kuntouttava ymparisto
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S}Tays PARTNERS

LE:VES
uudistamisohjelman

tuottavuuspotentiaali
11 %

(Tuottavuuspotentiaalin %-osuus silloisista arviointivuoden uo:n
toimintojen kayttokustannuksista)



7

Tuottavuuspotentiaali
arviointi

N [

et 3 |
E—

e

Pirkanmaan
hyvinvointialue

S}Tays PARTNERS



Pirkanmaan
hyvinvointialue

HOSPITALS ARE EXPENSIVE e:.v? Tays

VISK’RA+PARTNERS



Tuottavuuden etukateisarvioinnin merkitys

= |[nvestointihanke ei ole puhdas tila- tai rakennushanke, vaan
kokonaisvaltainen prosessien ja toimintamallien
uudistamisohjelma, jonka tavoitteena on taata tulevaisuudessakin
laadukkaat, kilpailukykyiset ja kannattavat palvelut

= Tuottavuustavoitteiden asettaminen on tarkeas, jotta
tulevaisuudessa kayttokustannusten kasvu on hillitympaa kuin
ilman kehitystoimenpiteita

= Tuottavuuspotentiaalin perusteella investoinnin tarpeellisuus ja
valttamattomyys voidaan perustella paatoksentekijoille ja
rahoittajalle ja saadaan nakyma investoinnin takaisinmaksuajasta
puhtaasti toimintakustannuksien nakokulmasta
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Masterplan vaihtoehdot 11/2020-10/2021
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Osaamiskeskuksista toimintoihin

KUVANTAMINEN AVOHOITO

GASTRO A TEHOKESKUS OSASTOT
' ACUTA LEIKKAUSHOITO

LOGISTIIKKA TUKIPALVELUT
KIHA

SISATAUDIT,
REUMA, ENDO

PAAKESKUS

Tehokeskus




Miten se tehtiin?

320
Ideaa

\

220
Ideaa

v

Toteutu-
minen

\

Tehtava-
listat

\

Seuranta
-tyokalu

®
s

Suunnittelun alkuvaiheessa (2021) oli tarve maaritella hankkeen
tuottavuuspotentiaali, jolla perusteltiin investoinnin tarpeellisuutta

Kehittamiskohteelle kyettiin kohdentamaan euromaarainen
suuruusluokka

Tuottavuuspotentiaali on maaritelty toimintojen tasolla ja
potentiaalin toteutuminen on usein riippuvainen uusista tiloista,
digitalisaatiosta tai tukipalveluista (tai ndiden kombinaatiosta)

Uudet toimintakohtaiset konseptit on purettu tehtavalistaukseksi

Johdolle ja projektipaallikoille suunnattu kehittamispotentiaalien
seurantatyokalu, joilla hankkeen johto pystyy arvioimaan
etenemista



Toimintojen kapasiteettitarvesimulaatiot

Vuodeosastojen ja
tehokeskuksen
simulaatio

Acutan
simulaatio

»

| eikkaushoidon- Avohoidon
alueen simulaatio simulaatio

»

A

(Hoitolinjoittain [ 0saamiskeskuksittain Leikkausosastoittain ja ' [ 0saamiskeskuksittain
« Vastaanottohuoneet * Vuodeosastopaikat yhtels.estl' o »  Eri kokoiset
«  Kuvantamiskapasiteetti « VOS-valvontapaikat ) Le|I.<ot-|.I.<'.:\t./. pa|I.<.|.-pa|kat. }[/gi?;[\ae?:;?é?;]{laoneet
. Hoitopaikat « Teho- ja teva-paikat *  Salimédrat (paivystys-ja . .
. elektiiviset salit) + Tyopisteet ja
+ Odotustilat * Resurssitarve / paikalla . Heraamépaikat toimistotilat
* Resurssitarve olevat potilaat e «  Endoskopiat i
« Salitiimit ja ndoskopiat ja
paivystysajan varallaolo potilasvirrat seurantaan
\ \ 1\‘C Resurssitarve
Paivystysosastot/ 1 vrk Kotiutusosasto i
osastot PTH heriimaiden yhteydesss Infuusiohoidot ja seurannat
& J




Esimerkki: Acutan kapasiteettitarvesimulaatio

Lapimenoaika hoitolinjoittain

Ambulanssitiage 00 1,0 2,0 30 40 5,0 6,0 7.0
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Kuva 7: Acutan vuoden 2030 viikkovolyymin virtauskaavio ja volyymin jakautuminen eri Keskiarvo 90 Y e 95 % veenn Maksimi = = = Tilamaara (suositus skenaariosta)

hoitolinjoille



Toiminnalliset paakonseptit ja tuottavuuspotentiaalit

Acuta Vuodeosastot

Prosessien sujuvoittaminen Potilas saa oikean tasoista hoitoa oikeassa paikassa
» Tietojarjestelmien kehitys » Eritasoisten osastojen riittava mitoitus
« Optimaalisemmat tilaratkaisut » Vuodeosastojen tilojen muuntojoustavuus
« Paivystystoiminnan keskittaminen * Yhteiskayttoisyys laheisten osastojen kesken

- Riittdvan suuri paivystysosasto Raskaan vuodeosastotoiminnan eriyttdminen lyhytjaksoisesta
Alueellinen konsultaatiopaivystys toiminnasta
Paivystyspotilaiden puhelinohjaus Potilashotellin hyodyntaminen
Tukipalveluiden kehitystoimet Lahtokohtaisesti 1 hengen potilashuoneet
Uudet teknologiainnovaatiot

Leikkaustoiminta
Paivystyksellisen ja elektiivisen toiminnan erottelu eri saleihin
Tavoitteellinen elektiivisten salien kayttoasteiden nostaminen
Avohoito Yhteisen pre-operatiivisen prosessin kehittaminen leiko- ja
Avohoitotoiminnan tilat ovat paivakirurgisille potilaille
|lahtokohtaisesti nimeamattomia ja Postoperatiivisen prosessin kehittaminen ja kotiutusheraamo
yhteiskayttoisia
Toimistotyo ja etavastaanotot Logistiikka
monitilakansliassa
Tavoitteellisesti toimistotyosta 40 %
toteutuu etatyona
Tavoitteena on lisata sahkoisia
potilaskontakteja

Automaatioasteen nostaminen vapauttaa tyontekijéiden aikaa
ydintehtaviin

Logistiikkaratkaisut tukevat arjen toimintaa

Materiaalivirtojen ja potilasvirtojen eriyttdminen

Operatiivisen toiminnan kustannuksien vahentaminen
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Tuottavuuspotentiaalin

seuranta ja
muutosjohtaminen



Tuottavuuspotentiaalien seuranta

M-rakennuksen tuottavuuspotentiaalin etenemisen

45 000 000 €
40 000 000 €
35000 000 €
30 000 000 €
25000000 €
20 000 000 €
15000 000 €
10 000 000 €
5000000 €
- €

seuranta

40 400 000 €

Tuottavuuspotentiaali

54 %

Tuottavuuspotentiaalin
eteneminen

Osa potentiaaleista saadaan realisoitua jo ennen uusia tiloja

* Avopalveluiden tilatehokkaan toiminnan mahdollistavan
toiminnanohjausjarjestelman kayttoonotto jo etukateen

« Poliklinikoiden palveluaikojen laajentaminen monissa yksikoissa
jo tekeilla

« Eta- ja digivastaanottojen seka digipolkujen kayttoonotto
* Organisoitumisen muutokset

« Toimintamallimuutokset, esim pientoimenpiteiden tekeminen
Avopuolella leikkaussalin sijaan

« Kehittamistehtavista osan etenemista paivitetaan useammassa eri yksikossa, yhteensa seurattavia riveja on noin 540 kpl.

« Tuottavuuspotentiaalien etenemisen seurantaa tehdaan saannollisesti lapi hankkeen

Pirkanmaan

hyvinvointialue

Esitetyt euromaaraiset luvut vuoden 2019 rahan arvossa



Polku tuottavuuden saavuttamiseen M-rakennus

Kuvaajassa on esitetty tuottavuuspotentiaalin valmiusasteen eteneminen Q Muutoksen Kustannusten
seuranta seuranta, palautteet
Muutto, kayttoonotto Hankinnat, yksikéiden muuton resurssointi, !

<
NP, ja jatkokehitys Kiyttddnotto

* *

]‘ Koulutusja ____ suunnitelmat, tydmaakierrokset, tiloihin
W perehdytys tutustuminen, etc.
@ I\_I_Iuyt_oks_en —_— Pilotit, yksikiden organisaatiomuutokset, ensimméisen
lapivienti - toimintavuoden budijetit

Yksikkotasoiset muutoksen
# johtamissuunnitelmat 50

Tuottavuuspotentiaalin
= pdivittdminen ja jatkuvaseuranta

Konseptit,
é} kapasiteettimitoitus ja
logistiikkasuunnittelu

$<® Prosessien kuvaaminen
®~®  ja analysointi

10% 10%
> < Masterplan vaihtoehdet— R @ & &
g ja esisuunnittelu 0 . A [ S e !
0% N S N Ny I
xQ 2 & & -
> » @9 o\e’ , & !
/i Tuottavuus- \V S Q i
|| potentiaalin kartoitus @ @ ‘ @ !
ja arviointi (ﬂﬂ@ o i
0.vuosi T.vuosi 2.vuosi 3.vuosi 4.vuosi 5.vuosi 6.vuosi 7.vuosi 8.vuosi 9.vuosi 10.vuosi 11.vuosi 12.vuosi 13.vuosi
Pirkanmaan Esisuunnittelu- ja hankesuunnitteluvaihe PJU kehitysvaiheet, rakentamisen valmistelu, rakentaminen,

hyvinvointialue toimintakokeet ja varustaminen, kayttéonotto



Toimintakasikirja — miksi tyo tehdaan?

* \ Kootaan yhteen tilasuunnittelua ohjanneet toiminnallisen suunnittelun periaatteet ja
1915 yksikoiden toimintasuunnitelmat naiden periaatteiden toteutumiseksi

Varmistetaan, etta toiminta uusissa tiloissa vastaa aikaisemmissa
suunnitteluvaiheissa tehtyja toiminnallisten konseptien mukaisia ratkaisuja

Saavutetaan yhdessa jaettu ymmarrys toimintatavoista uusissa tiloissa

/

Hyodynnetaan materiaalia perehdytyksessa uusissa tiloissa toimimiseen

/

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Tyo kaynnistyy avohoidon toimintakasikirjan pilotilla vuoden 2026 alussa



Toiminnallisen suunnittelun tehtavien tiekartta 2025-2035

Organisoituminen Muutosjohtaminen Muutoksen lapivienti

Ba 2025 2025-2032 “0)  2026-2032
I 2025-2033 B’ Muutokset, jotka yksikko

kohtaa, kirjataan konkreettisesti
toimintakasikirjaan. Tama
edellyttaa prosessien hiontaa
seka yhteista sopimista uusista
kaytanteista ja prosesseista.

Jotta tuottavuuspotentiaali
saadaan realisoitua uuteen
sairaalaan muutettaessa, tulee
ammattilaiset saada mukaan ja
muutosta seurata ja
mahdollistaa jatkuvasti

Kehittaminen ja toiminnallinen
suunnittelu tapahtuu
systemaattisesti ja ennakoidusti
yhdessa sovituilla rakenteilla

Koulutus ja perehdytys Toimintavarustelu ja  Jatkokehitys ja
i muutoksen seuranta
]s 2028-2033 ‘halllttu muutto S el
Uudet toiminnot ia filat edellvitavat 1 F. 2025 Syksy-2032 4
udet toiminnot ja tilat edellyttava ¢ Toiminnan vakiinnuttaminen,

mittavaa osaamisen varmistamista Tilojen varustelu )
] muutosten vaikuttavuuden

seka yk__S|kkota_soIIa etta kglkkla I'!anklntagrosesselneen, _ arviointi seké seurantapalaverit,
muuttajia koskien. Tuhansien tilasuunnittelun tarkentaminen . . ! e

ttaiien kouluttami tii iraalatoimiioiden k i hallitt joilla varmistetaan tilojen ja
mlllil: ajien kouluttaminen vaatii salratat)a oimijoiden kanssa ja hallittu prosessien tarkoituksenmukainen
selkean raamin. muutto. toimivuus. Opit tulevaan!
Pirkanmaan

hyvinvointialue



Toiminnallinen suunnittelu on osa sairaalan
johtamisen ydinta

Tuottavuuspotentiaalien
systemaattinen seuranta

-

§! = Suunnittelu Toteutus
= S
= =
3 v
D = I
—_— C . . as . . . e
@ k7 Potilasprosessit, kysynnan ja tarjonnan tasapainotus,
. o tyon organisointi == - =
@ — =
o S _ h
N K -
;! 2 Korjaus Tarkistus
Poliklinikat ja Hoidolliset Toimenpide- Muut Teho ja Vuode- ~
hoitoyksikot palvelut yksikot tukipalvelut valvonta osastot
]
------ I--------------‘I
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