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Sosiaali- ja terveydenhuollon laitoskiinteistöjen 
kriisinkestävyys

Julkaisun kohderyhmät - Julkaisu on tarkoitettu 

• sosiaali- ja terveydenhuollon organisaatioiden vastuuhenkilöille ja 
päätöksentekijöille, joiden tehtävänä on varmistaa organisaation riittävä 
varautuminen normaaliolojen häiriötilanteisiin ja poikkeusoloihin 
• sosiaali- ja terveydenhuollon laitoskiinteistöjen suunnittelusta, 
rakennuttamisesta ja ylläpidosta vastaaville päätöksentekijöille ja 
asiantuntijoille 
• varautumistyötä sosiaali- ja terveydenhuollon laitoksissa tekeville 
valmiuden ja kiinteistöhuollon vastuuhenkilöille 
• riskienhallinnan, varautumisen ja valmiuden asiantuntijoille.



Keski-Suomen keskussairaala 
Sairaala Novaan 18.-19.1.2021

Sairaala Nova3

Kommentaattorin tulokulma





Sairaala Nova

”Sairaankuljetusta varten rakennettujen 
ajoneuvosisäänkäyntien tulisi olla katettuja, 
lämmitettyjä ja suljettavissa.”



KSKS / NOVA &
Jarkon kommentit
• Riskitekijöitä jäi: Teollisuus 

kemikaalivuodot / suurpalo, 
sotilaskohteet; kytkinlaitos, 
rautatie, valtatie läheisyydessä

• Sijainti mäellä + ei uhkaa tulvat
• Hallinnollisiin organisaatioihin 

perustuvat hälytysratkaisut ovat 
riskialttiita

• Päiväkäyttöisiä tiloja voidaan ilta-
ja yöajaksi sulkea eikä hissien 
aikaohjauksiin tarvitse puuttua

• Psykiatrian toimialan toiminnoilla 
tulisi olla selkeästi omat 
kiinteistön osat, joihin johtavat 
omat kulkuväylät



KSKS / NOVA &
Jarkon kommentit
• Taksien odotuspaikat !!!
• Heikosti toimivat 

pysäköintijärjestelyt kuormittavat 
potilaita, heidän omaisiaan ja 
henkilökuntaa

• Lumien läjitysalueiden hyvä 
suunnittelu voi myös vähentää 
kiinteistönhuollon ja lumien 
siirtämisen kustannuksia

• Kylmäkontteja, joiden sijoittelussa 
on huomioitava kontin tarvitsema 
kiinteistötekniikka sekä 
tukitoiminnot, kuten sähkö, 
valaistus, valvonta, suojaus ja 
kulkuyhteydet. + Katos

• Drive-in tai drive-thru
näytteenottojärjestelyt 
pandemiassa 2020-21



KSKS / NOVA &
Jarkon kommentit
• Paineastioiden käyttöturvallisuus 

(safety) yleisesti ” OK ”, mutta 
(viranomaisohjeet) eivät riittävällä 
tavalla tunnista lääkekaasusäiliöön 
kohdistuvaa tarkoituksellisen 
vahingoittamisen riskiä (security).

• Varsinaisen lentopaikan 
suunnittelussa tulee käyttää 
erityisasiantuntijaa. + Varapaikka !

• Hoitolaitoksen sisätiloissa potilaat 
evakuoidaan pääsääntöisesti 
seuraavaan palo-osastoon ja sieltä 
eteenpäin seuraaviin hoitotiloihin.

• Pelastusajoneuvojen 
painorajoitusalueet / merkinnät



Suunnittelussa on siis samanaikaisesti 
huomioitava laitoksen ydintoiminnan 
jatkuminen ja toisaalta mahdollistettava 
sairaalakampuksen tai sen kriittisten osien 
sulkeminen ja kulun ohjaus normaaliolojen 
häiriötilanteissa ja poikkeusoloissa. 





Sähkönsyötön 
varmistaminen
onnistui (ei katkoton)
• Toteutettu eri suunnista

• Renkaassa, voidaan 
korvata yksittäinen 
muuntamo muiden avulla

• On varavoimakoneita ja 
UPSit

• Silti tullut katkoja ja 
häiriötilanteita mm. UPS-
palo ja pääkeskuksen 
huoltotyön yhteydessä 
lyhyt katko varavoimassa



UPS-akusto savutti 
31.10.2021 klo 2:30
7. kerroksen 
käytävällä

• Seurauksena oli 38 
potilaan ja heitä 
hoitaneen henkilökunnan 
evakuointi 
savutuuletuksen ajaksi 
toisaalle Sairaala Novassa

• Suurimmat 
euromääräiset vahingot 
aiheutuivat vastaavien 
akkujen vaihtotyöstä 
muissa UPS-laitteistoissa, 
joissa akkuja oli kaikkiaan 
noin 20 000

• Tutkintaryhmä antoi 10 
turvallisuussuositusta



Akkujen ja 
laitteiden 
latauspisteet
• Henkilökunnalle on 

osoitettava paikat, joissa he 
voivat ladata omia 
pienlaitteitaan ja mm. 
polkupyörien akkuja, jotta he 
eivät lataa niitä riskialttiissa 
ja suojaamattomissa 
paikoissa (vrt. pistorasioiden 
merkitseminen)

• Sähköautojen ja työkoneiden 
latauspisteitä ei ole 
paloturvallisuuden vuoksi 
suotavaa sijoittaa kiinteistön 
seinustoille tai kriittisten 
toimintojen läheisyyteen. 



Veden syöttö-, 
kaukolämpö-
/kylmähäiriö päällä?
• Talousvesi johdetaan 

kampukselle useita reittejä 
pitkin 

• Viemäröinnin osalta 
pumppaamot tulee 
suunnitella kahdennettuna 
ja varustaa varavoimalla

• Lämmityksessä ja
jäähdytyksessä kriittiset 
toiminnot turvattava 
varajärjestelyillä

• Kuinka väestönsuojat 
otetaan käyttöön?



Järjestelmien 
käyttö- ja 
huoltovastuut
• On tärkeää ymmärtää, miten 

kriittiset järjestelmät reagoivat 
vikatilanteissa ja miten ne on 
suunniteltu palautumaan 
häiriötilanteista

• On tärkeää suunnitella, miten 
toiminta voi jatkua 
mahdollisimman häiriöttä 
huoltokatkojen aikana ja millaisia 
varajärjestelmiä tai menettelyjä on 
olemassa toiminnan 
turvaamiseksi

• Toiminnan varmistustestit (TOVA) 
turvajärjestelmien lukuisista 
integraatioista johtuen Novassa 
veivät 10 henkilön ryhmältä
8 vuorokautta



Kun kuitenkin jotain 
yllättävää tapahtuu… 
Varaudu ja harjoittele!
• Laajavaikutteinen matkapuhelinhäiriö  

etähallinnassa 18.5.2021 aamuyöllä 
(satoja puhelimia käyttökelvottomiksi 
kerralla  potilasturvallisuus 
henkilöturvallisuus  sairaalan 
tukitoimintojen häiriö)

• Muuton yhteydessä 19.-21.1.2021 
potilaskutsujärjestelmän kapasiteetin 
varmistamiseksi paikannus 
henkilöturvanapeista jouduttiin 
ottamaan pois päältä. Tilannetta 
kompensoitiin lisäämällä tilausvartioita 
jokaiseen kerrokseen. Muitakin 
tietoliikennehäiriöitä ollut runsaasti.

• Pommiuhkaus päivystyksen 
ensiarviossa 2.7.2021. Toisella 
asiakkaalla 16 teräasetta kesäkuussa.

• Kapasiteettivaje kaukokylmän 
toimituksessa helteillä kesä-
heinäkuussa 2021

Aaro Toivonen, 
valmiuskeskus



SSTY turvallisuus- ja valmiusjaos vieraili Tampereella ja Kangasalla 2024 


