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Miksi muutos ja mita siita seurasi kaytannossa

_ Emen Nt

H Od N taVOittelu R Laitteet paikallisia verkottuneita
y y . . . Kaytto yksikkokohtainen yhteinen

siirryttiin yksittaisista ratkaisuista o vahan salion

verkottuneeseen ekosysteemiin Riippuvuudet  vahaiset kriittiset

Muutoksen vaikutus oli paitsi tekninen myos rakenteellinen

« Laitteet eivat enaa erillisia — kytkeytyvat yhteisiin jarjestelmiin ja potilastietoon
« Kaytto ei enaa yksikkokohtaista — vaatii yhteiset toimintamallit ja koulutuksen
« Tyonkulut riippuvaisia jarjestelmien toimivuudesta

Eli muutos toi mukanaan uuden vaatimuksen:

Kokonaisuutta pitaa pystya hallitsemaan yli organisaatiorajojen




Laakintalaiteteknologia on
erikoissairaanhoidon ydintoiminnan
Kriittinen riippuvuus




Esimerkki hoitoprosessin aikana tarvittavista tietojarjestelmista toyS i Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

Elektiivinen sydanleikkaus hyvinvointialue
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sairaala

Teknologia ei ole vaan tukitoiminto — se on osa hoitoa *oys

YDINTOIMINTA TUKIPALVELUT

Kliininen tyo maarittelee _ .
teknologian tarpeet Tietohallinto

|CT-arkkitehtuuri
laitehallinta

tietojarjestelmat elinkaari

OYS Sairaalapalvelut

ja ensihoito tietoturva ja tietosuoja

jonka tarve ja vaatimustaso syntyvat
o . kliinisesta tyosta Laakintatekniikka
Lakisaateiset tehtavat: - ) . :
o . - verkot ja - tiedollisen tyén * laitehallinta
* erikoissairaanhoito tietoliikenne tyénkulut . laiteturvallisuus ja -elinkaari
* ensihoito - tydasemat, « tietojen eheys ja
i , mobiililaitteet, sailyvyys

* tutkimus ja opetus laakintalaitteet . tigtoturva, tietosuoja Jarjestelmapalvelut

» tietojarjestelmatja ., i i .
inteérajatiot : skaalautuminen uusiin «  SAPA:n toimintakriittiset

tarpeisiin, kehittaminen

jarjestelmat
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Tekniikan-tietojarjestelmien /Vofo'/%
hoitoprosessien rajapinta

— edellyttaa jatkuvaa osapuolet Tietohallinto
sovittavaa koordinaatiota |CT-arkkitehtuuri
g laitehallinta

Kliininen tyo maarittelee
toiminnan tarpeet

tietojarjestelmat elinkaari
tietoturva ja tietosuoja

OYS Sairaalapalvelut
ja ensihoito

jonka tarve ja vaatimustaso syntyvat
kliinisesta tyosta Laakintatekniikka

* verkot ja - tiedollisen tydn
tietoliikenne tyonkulut

Lakisaateiset tehtavat:
* erikoissairaanhoito

» |aitehallinta

« laiteturvallisuus ja -elinkaari

. ihoi * tyGasemat, - tietojen eheys ja
ensihoito mobilllaitteet, saivtyys.
* tutkimus ja opetus k- nidlaiest - tietoturva, tietosuoja Ari 3
. tidtojaresteimétja : ) Jarjestelmapalvelut

* skaalautuminen uusiin

i rpeisiin, kehittaminen
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SAPA:n toimintakriittiset
jarjestelmat




’ Oulun
yliopistollinen
sairaala

Mika on oikeasti ongelma

Ei teknologia — vaan yhteensovittaminen



* Oulun
yliopistollinen
sairaala

Kuka omistaa?

« Kliininen toiminta omistaa vaatimustason
« Kokonaisvaikutus tulee olla yhteisomistuksessa

Kliininen tyo maarittelee tarpeet
ja vaatimustason

Hyoty ja potilasturvallisuus syntyvat tyonkuluissa

Tukipalvelut maarittavat

: . ge e s Laakintatekniikka, IT-palvelut
turvallisen kaytén ja jatkuvuuden aaxintaterni SEIE

Hyoty teknologiaan kohdennetuista investoinneista Inmiset, laitteet, jarjestelmat,
syntyy vain, jos rajapinnat sovitetaan jatkuvasti yhteen prosessit, mittarit




toys

Tutkimus tukee samaa havaintoa: Hyoty syntyy
vain monialaisesssa yhteistyorakenteessa

Oulun
yliopistollinen
sairaala

Osapuolet

« |ICT palvelutuotanto / infra / « Hankinta ja talous + Ulkoiset toimijat ja

* Kliininen toiminta

integraatiot » Tietosuoja integraatiokumppanit
« Laakintatekniikka ja kliiniset ¢ Tietoturva « Johto ja omistajuus
laitteet

Saladdin, I. R., & Handayani, P. W. (2025). Information Technology Governance Implementation Challenges in
Healthcare Facilities: A Systematic Literature Review. Sage Open, 15(4) https.//doi.org/10.1177/21582440251369322

Roth CJ, Lannum LM, Joseph CL (2016). Enterprise Imaging Governance: HIMSS-SIIM Collaborative White Paper.
J Digit Imaging. 2016 Oct:29(5):539-46. doi: 10.1007/s10278-016-9883-z. PMID: 27301709; PMCID: PMC5023526



https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/21582440251369322
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https://doi.org/10.1177/21582440251369322
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC5023526/
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Mita kayttoonotto oikeasti

edellyttaa:

Rakeniaminen: g viapic: =4

 Hankinta

« Kayttotavat ja
ominaisuudet

* Liitettavyys ja integraatiot

——_ %
\ + Oulun
4 ' 4 oys yliopi stoll nen
— \ R M S sairaa

= |
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« Kayttovaltuushallinta
« Jatkuvuuden hallinta

« Muutos- ja elinkaaren hallinta: paivitykset,
testaus, kayttokatkot, palautuminen, jatkuvuus

 Hairidtilanteiden yhteistoiminta: nopea

tilannekuva, roolit, viestinta

“Go-live” ei ole maali - hyoty syntyy vasta kun kaytto laajenee, kaytannot

vakiintuvat ja muutokset sovitetaan hallitusti kliiniseen tuotantoon




Miten kokonaisuutta sovitetaan yhteen OYSissa:

OYS2030 THT OHJAUSRYHMA

OYS2030 THT TEKNINEN
PROJEKTIRYHMA

OYS2030 THT KLIININEN
PROJEKTIRYHMA

OYS2030 THT
PAAKAYTTAJAFOORUMI

’ Oulun
yliopistollinen
sairaala

KOKOONPANO OSAPUOLET, pj

HLO MAARA TIHEYS
Kliininen toiminta
Laakintatekniikka 8 6-8 / vuosi
Pohde tietohallinto
Kliininen toiminta
Laakintatekniikka 8 kerran

viikossa

Pohde tietohallinto
Keskeisten yksikoiden oka toinen
paakayttajat 16 Viiko
Tekninen projektiryhma
Loppupaakayttajat,
esihenkilot 06 4 [ vuosi

Kliininen projektiryvhma

13



’ Oulun
yliopistollinen
sairaala

Hyoty syntyy vain, jos se kaannetaan tyoksi

Hyoty # enemman tekemista

Hyoty = tyon sujuvuus paranee Hyoty = enemman vaikuttavaa aikaa potilaalle
 manuaalista tyota  turvallisuutta
» keskeytyksia * ennakoitavuutta

« paallekkaisyytta « kohtaamista

14



toyS -
Mista hyodyt syntyvat?

Teknologia mahdollistaa, kun kayttotapaus on tunnistettu ja toimijat sovitettu yhteen
toteuttamaan siihen tarvittavat ratkaisut

K'“T"”e” nolE Etasovellukset ja potilaan mukana liikkkuva sairaala
potilaspolku

Laitteiden valinen luottamus, halytysten hallinta ja

Laitteiden yhteentoimivuus delegaatio, s8nnét

cr s " Halytysten hallinta, osuvuus, oikea-aikaisuus
K,(_)gn't"._v's_en slett=i Kirjaa kerran, kayta paljon
vahentaminen Tiedon kontekstisidonnainen koostaminen

Laitteiden paikannus ja elinkaarihallinta
Laskentakapasiteetin optimointi, ymparistoa

Kehittyneet
tietojenkasittelytaidot tukevien toimintojen optimointi
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KEHITYSPAIKKOJA, MISSA VOIDAAN
SUJUVOITTAA TYOTA
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’ Oulun
yliopistollinen
sairaala

Mika oikeasti ratkaisee

1. Kokonaisuus ei toimi ilman pysyvaa yhteensovitusta
2. Hyoty syntyy vasta, kun kayttotavat, vastuut ja mittarit ovat selkeita
3. Teknologia joko

* lisaa monimutkaisuutta - tai poistaa sita

Yhteensovittaminen ratkaisee, onko teknologia investointi

vai lisaa yllapidettavaa
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