
Sairaalatekniikan päivät 27.5.2026

Hyvinvointialueen talous kansallisesti ja 

Pohteella

Ilkka Luoma, hyvinvointialuejohtaja



Pohjois-Pohjanmaan 
hyvinvointialue Pohde

• Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue on yksi Suomen 21:stä 

hyvinvointialueesta, jotka aloittivat toimintansa 1.1.2023. 

• Alueella yhdistyi 19 sosiaali- ja terveydenhuollon organisaatiota ja 

kaksi pelastuslaitosta.

• Pohde järjestää perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja 

sosiaalihuollon sekä pelastustoimen palvelut Pohjois-

Pohjanmaalla.

• Pohde on yksi Suomen laajimmista hyvinvointialueista. 

Vastaamme 418 000 asukkaan hyvinvoinnista, terveydestä ja 

turvallisuudesta Pohjois-Pohjanmaalla.

• Meillä työskentelee yli 18 200 ammattilaista. 

• Rakennamme maailman älykkäintä sairaalaa palvelemaan 

alueen asukkaita ja koko Pohjois-Suomea.



Pohde toimii laajalla 
alueella

• Alue muodostuu 30:stä kunnasta:

Alavieska, Haapajärvi, Haapavesi, Hailuoto, Ii, 

Kalajoki, Kempele, Kuusamo, Kärsämäki, 

Liminka, Lumijoki, Merijärvi, Muhos, Nivala, 

Oulainen, Oulu, Pudasjärvi, Pyhäjoki, Pyhäjärvi, 

Pyhäntä, Raahe, Reisjärvi, Sievi, Siikajoki, 

Siikalatva, Taivalkoski, Tyrnävä, Utajärvi, Vaala 

ja Ylivieska

• Pohde kuuluu Pohjoiseen yhteistoiminta-alueeseen 

(YTA) yhdessä Kainuun, Keski-Pohjanmaan ja 

Lapin hyvinvointialueiden kanssa.
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Pohde lyhyesti

• Palvelee noin 418 000 asukasta

• Henkilöstöä noin 18 200

• Alueella koko Pohjois-Suomea 

palveleva yliopistosairaala OYS

• Budjetti vuonna 2026 noin 2,26

miljardia euroa, josta valtionrahoitus 

2,05 miljardia

• Ylin päätöksentekoelin aluevaltuusto
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Pohteen talousarvion 2026 

tunnuslukuja

Väestö 2025

418 004
(9/2025 ennakkoväkiluku)

0–17-vuotiaat 

20,9 %

75 vuotta täyttäneet 

10,4 %

Väestöennuste 2030

427 914 (laskettu 2024)

0–17-vuotiaat 

18,5 %

75 vuotta täyttäneet 

12,2 %

Väestöennuste 2040

438 082 (laskettu 2024)

0–17-vuotiaat 

17,1 %

75 vuotta täyttäneet 

14,1 %

Talousarvion 2026 

ylijäämä

37,1 milj.

Arvioitu kertynyt 

alijäämä 2023–2026

52,7 milj.

Investoinnit

194,2 milj.

Lainakanta

noin 1 mrd.

Toimintakate 

1,923 mrd. 

Palkallinen 

työpanos (HTV)

16 422,7

Henkilöstökulut

1,147 mrd.

Henkilöstö-

kulujen osuus 

toimintakuluista 

51 %

Toimintatuotot yht. 334,6 miljoonaa euroa

■ Valtion rahoitus

2 048,1 milj.

■ Myyntituotot

179,4 milj. 

■ Maksutuotot

110,1 milj.

■ Tuet ja avustukset

23,7 milj.

■ Muut toimintatuotot

21,4 milj.

Toimintakulut yht. 2,262 miljardia euroa 

■ Henkilöstökulut

1 146,7 milj.

■ Asiakaspalvelujen ostot

418,6 milj.

■ Muiden palvelujen ostot

327,2 milj.

■ Aineet, tarvikkeet ja tavarat

185,2 milj.

■ Avustukset

66,2 milj.

■ Muut toimintatuotot

117,9 milj.



Tilikauden ylijäämä 

57,3 milj. €
(TP 2024: tilikauden alijäämä 50,7 milj. €)

Pohteen tilinpäätöksen 

tunnuslukuja vuonna 2025

• Kasvua +0,3% (TP 2024: 18 165)

• Lähtövaihtuvuus 5,3%, 

vähentynyt (TP 2024: 6,1%)

• Sairauspoissaoloprosentti 5,3%, 

(TP 2024: 5,3 %)

• Koulutuspäivät 4,2 / palkallinen 

työpanos, kasvanut (TP 2024: 3,7)

Pohteen alueen 

asukasluku 

Kertynyt alijäämä 

68,6 milj. €

Investoinnit

92,7 milj. €
(TP 2024: 144,5 milj. €)

Lainakanta

959,8 milj. €
(TP 2024: 945,1 milj. €)

Toimintakate 

1,848 mrd. € 
kasvua +2,6% (TP 2024: 1,802 mrd. €)

Toimintatuotot v. 2025 yht. 360,0 miljoonaa €
(sis. valmistus omaan käyttöön) kasvua +3,1%

Myyntituotot ■

181,1 milj. €
51%

■ Maksutuotot

107,2 milj. €

30%

■ Tuet ja avustukset

46,4 milj. €
13%

Muut toimintatuotot ■

21,2 milj. €

6%

Toimintakulut v. 2025 yht. 2,21 miljardia €
kasvua +2,8%

Henkilöstö-

kulut ■

1 087,0 milj. €49%

■ Asiakaspalvelujen 

ostot  449,0 milj. €

20%

■ Muiden palvelujen 

ostot  302,4 milj. €
14%

■ Aineet,

tarvikkeet 

ja tavarat

178,8 milj. €
8%

■ Avustukset

66,2 milj. €

3%

Muut toimintakulut ■

124,5 milj. €

6%

Henkilöstömäärä 

18 222

Huomioiden taseessa olevan poistoeron.

(TP 2024: kertynyt alijäämä 124,4 milj. €)

418 130

+6,0%

+0,9%

-0,8%

-4,8%

+0,2%

+0,3%

-11,6%

+2,9%

+8,4%

+1,5%

Muutokset 2024-2025

Muutokset 2024-2025
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Pohteen strategiakuva, jossa piirretty erilaisia rakennuksia, kulkuneuvoja ja ihmisiä. Tekstinä Visio vuoteen 2030, hyvinvointia, terveyttä ja turvallisuutta - yhdessä tehden, oikeaan aikaan ja vaikuttavasti. Painopisteemme ovat Ihmistä varten, hyvinvoivat osaajat ja vaikuttavasti uutta. Palvelulupaus on tukenasi, kun sitä tarvitset. 
Arvomme ovat arvostamme jokaista, kohtaamme tasavertaisesti ja uudistamme vastuullisesti.

https://pohde.fi/wp-content/uploads/2023/10/Pohjois-Pohjanmaan_hyvinvointialueen_strategia_2026-2030.pdf




Yli- ja alijäämä 1-3/2026, €/asukas



Kattamaton alijäämä* hyvinvointialueittain 
31.12.2025
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Hyvinvointialue

Etelä-Karjala -82,0 -660

Etelä-Pohjanmaa -121,3 -640

Etelä-Savo -68,6 -536

Helsinki 0,0 0

Itä-Uusimaa -97,8 -982

Kainuu -24,0 -347

Kanta-Häme -85,1 -504

Keski-Pohjanmaa -27,6 -409

Keski-Suomi -308,0 -1125

Keski-Uusimaa -124,9 -602

Kymenlaakso -104,4 -668

Lappi -169,4 -961

Länsi-Uusimaa 0,0 0

Pirkanmaa -67,0 -122

Pohjanmaa -48,4 -270

Pohjois-Karjala -57,6 -357

Pohjois-Pohjanmaa -68,6 -164

Pohjois-Savo -123,2 -496

Päijät-Häme -90,2 -441

Satakunta -49,9 -238

Vantaa ja Kerava -53,6 -184

Varsinais-Suomi -137,3 -276

HUS-yhtymä 0,0 0

HVA:t yhteensä -1908,9 -340

Kattamaton alijäämä 

31.12.2025, milj. €

Kattamaton alijäämä per 

asukas 2025

Aineisto perustuu aluehallitusten käsittelyihin 3/2026, ei vahvistettuihin tilinpäätöksiin *kaikki alueet eivät ole esittäneet tilinpäätöksissään kertynyttä alijäämää tuloksenkäsittelyerien kanssa. 
Taulukossa esitetyt tiedot eivät sisällä sellaisissa tapauksissa omia rahastoja, joista joku erä voi kuitenkin olla 
alijäämän kattamiseen soveltuvia. Vaikutus max 3 milj. euroa koko maan tasolla.
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TP 2025 - Kattamaton alijäämä vuoden 2026 valtionrahoituksesta, %  



Pohteen ensimmäinen 

sosiaali- ja terveyspalvelujen 

järjestämissuunnitelma oli laadittu 

vuosille 2023-2025



Pohteen ensimmäinen sosiaali- ja terveyspalvelujen 

järjestämissuunnitelma oli laadittu vuosille 2023-2025
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2022 2023 2024 2025 2026

Talouden tasapainotus-

ohjelmat Pohteella osana 

sote-järjestämissuunnitelmaa

Aluevaltuusto 17.10.2022: Sote-järjestämissuunnitelma 2023-2025, 

talouden sopeutusta toteutui v. 2023 n. 20-25 milj.

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman päivitys, 

sopeutusta toteutui v. 2025 n. 50 milj.

Aluevaltuusto 20.11.2023: Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman 

päivitys 2024-2026, sopeutusta toteutui v. 2024 n. 56 milj.

Talousarviossa 

sopeutustoimia 

vuodelle 2026

n. 54 milj.13



Sote-järjestämissuunnitelma päätöksenteossa 
syyskuun aluevaltuustossa

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesä Heinä Elo Syys

Valmistelu 

tulevaisuus-

lautakunnassa 28.5.
tulevaisuus-

lautakunta 

lähettää alue-

hallitukselle

2.6.
aluehallitus 

lähettää 

lausunnolle

3.6. - 31.7.
lausuntoaika

Osallisuus: asukkaat, 

henkilöstö, sidosryhmät

Käsittely valtuustoseminaareissa 

ja muissa Pohteen toimielimissä

27.8.
tulevaisuus-

lautakunta 

lähettää 

aluehallitukselle

1.9.
aluehallitus

lähettää 

aluevaltuus-

tolle

14.9.
alue-

valtuuston 

päätöksen-

teko14
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Alijäämien 
kattamisajan 
pidentämisen 
hakemuksen 
valmistelu

• Eduskunnan käsittelyssä on lakiesitys, joka 

mahdollistaisi alijäämien kattamisajan 

pidentämisen vuosille 2027, 2028 tai 2029.

• Hakemus jätetään viimeistään elokuun 

loppuun mennessä.

• VM korostaa ns. minimiajan hakemista. 

• Hakemukseen tulee liittää valtuuston 

hyväksymä toimenpiteiltään ja kustannus-

vaikutuksiltaan yksilöity kattamis-

suunnitelma pohjautuen 30.4.2026 

rahoituslaskelmiin.  

Käsittelyaikataulu

• 2.6. aluehallitus

• 15.6. aluevaltuusto

Lähde: VM



Vuoden 2027 rahoituslaskelmat on 

päivitetty 30.4.2026
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Hyvinvointialue
Muutos 

€/as.

Muutos 

milj. €

Vantaa ja Kerava -13 -4 

Helsinki -24 -17 

Pohjanmaa -79 -14 

Keski-Uusimaa -97 -20 

Etelä-Pohjanmaa -105 -20 

Keski-Suomi -111 -30 

Koko maa -124 -695 

Etelä-Savo -127 -16 

Kainuu -133 -9 

Pohjois-Pohjanmaa -134 -56 

Kymenlaakso -136 -21 

Etelä-Karjala -139 -17 

Satakunta -142 -30 

Itä-Uusimaa -145 -14 

Länsi-Uusimaa -148 -75 

Pohjois-Karjala -151 -24 

Päijät-Häme -152 -31 

Varsinais-Suomi -156 -78 

Lappi -167 -30 

Kanta-Häme -174 -29 

Pirkanmaa -176 -97 

Keski-Pohjanmaa -197 -13 

Pohjois-Savo -197 -49 

• Koko maan tasolla rahoitus putoaa joulukuun 

laskelmiin verrattuna 695 miljoonaa.

• Pohteen rahoitus putoaa joulukuun laskelmiin 

verrattuna 56 miljoonaa eli 134 €/asukas.

• Muutoksen taustalla:

a) Alueiden parantuneet TP-tulokset vuodelta 

2025, joka pienentää jälkikäteistarkistusta.

b) Rahoituslain muutoksen vaikutukset.

c) Vuoden 2024 diagnoositietojen 

täydennykset ja kohdennukset.

Vuoden 2027 rahoituksen muutos 
alueilla verrattuna joulukuun 2025 
ja huhtikuun 2026 laskelmin

Lähde: VM, rahoituslaskelmat 30.4.2026



Rahoituksen muutos alueilla
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Hyvinvointialue
2023 -

2024

2024 -

2025

2025 -

2026

2026 -

2027

2027 -

2028

2028 -

2029

2029 -

2030

Vantaa ja Kerava 6,6 % 13,2 % 5,2 % 4,0 % 6,1 % 3,6 % 3,6 %

Helsinki 3,8 % 9,3 % 4,6 % 3,2 % 4,0 % 3,1 % 3,1 %

Keski-Uusimaa 4,4 % 7,8 % 2,2 % 1,6 % 5,5 % 3,0 % 2,8 %

Pohjanmaa 3,1 % 7,2 % 2,3 % 1,6 % 4,1 % 2,4 % 2,2 %

Pohjois-Pohjanmaa 4,4 % 9,6 % 3,6 % 1,6 % 4,4 % 2,5 % 2,5 %

Itä-Uusimaa 3,7 % 9,3 % 2,9 % 1,5 % 5,3 % 3,9 % 2,9 %

Pohjois-Karjala 3,2 % 7,4 % 5,2 % 1,4 % 2,8 % 3,0 % 2,2 %

Etelä-Pohjanmaa 2,7 % 6,1 % 5,1 % 1,3 % 2,4 % 1,7 % 1,9 %

Lappi 4,5 % 9,8 % 3,8 % 1,3 % 3,0 % 3,0 % 2,3 %

Koko maa 3,9 % 9,0 % 3,6 % 1,3 % 3,0 % 2,6 % 2,5 %

Varsinais-Suomi 4,2 % 12,7 % 4,3 % 1,3 % 3,4 % 3,5 % 2,8 %

Päijät-Häme 3,7 % 6,9 % 4,3 % 1,1 % 2,4 % 3,2 % 2,3 %

Keski-Suomi 2,9 % 6,6 % 3,1 % 0,9 % 2,3 % 2,1 % 2,1 %

Länsi-Uusimaa 6,1 % 10,5 % 4,1 % 0,8 % 3,5 % 3,3 % 3,4 %

Etelä-Savo 2,2 % 6,8 % 3,4 % 0,7 % 1,2 % 1,3 % 1,2 %

Kanta-Häme 3,4 % 8,9 % 3,0 % 0,5 % 1,3 % 1,9 % 2,1 %

Kainuu 2,3 % 7,9 % 3,0 % 0,5 % 1,4 % 1,4 % 1,5 %

Keski-Pohjanmaa 3,5 % 6,9 % 3,1 % 0,3 % 2,6 % 3,1 % 2,2 %

Pirkanmaa 5,2 % 10,2 % 2,9 % 0,2 % 2,4 % 2,9 % 3,0 %

Satakunta 2,6 % 7,5 % 1,5 % 0,0 % 0,0 % 1,1 % 1,4 %

Kymenlaakso 2,8 % 7,9 % 1,2 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,9 %

Etelä-Karjala 3,0 % 6,0 % 1,3 % 0,0 % 0,0 % 1,7 % 1,8 %

Pohjois-Savo 2,5 % 7,0 % 3,3 % 0,0 % 2,0 % 2,1 % 2,2 %

Hyvinvointialue
2027 -

2030

Vantaa ja Kerava 13,9 %

Itä-Uusimaa 12,6 %

Keski-Uusimaa 11,7 %

Länsi-Uusimaa 10,6 %

Helsinki 10,6 %

Varsinais-Suomi 10,0 %

Pohjois-Pohjanmaa 9,6 %

Pohjanmaa 9,0 %

Pirkanmaa 8,6 %

Lappi 8,5 %

Koko maa 8,4 %

Keski-Pohjanmaa 8,2 %

Pohjois-Karjala 8,2 %

Päijät-Häme 8,0 %

Keski-Suomi 6,7 %

Pohjois-Savo 6,4 %

Etelä-Pohjanmaa 6,1 %

Kanta-Häme 5,4 %

Kainuu 4,4 %

Etelä-Savo 3,7 %

Etelä-Karjala 3,5 %

Satakunta 2,6 %

Kymenlaakso 0,9 %

Yhteensä 2027-2030

Lähde: VM, rahoituslaskelmat 30.4.2026



Tehtävämuutosten vaikutukset rahoitukseen
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Vaikutus vuodelle 2027
Vaikutus vuoden 2027 

rahoitukseen, milj. € Kohdentuminen 

(kansallinen jako)
Kansallinen Pohde *

Ikääntyneiden ympärivuorikautisen hoivan henkilöstömitoituksen 

kehittäminen teknologiaa hyödyntäen (HO 2023) -34,7 -2,6 Vanhustenhuolto

Teknologian hyödyntäminen kotihoidossa (Lisätoimet 2025) -16,2 -1,2 Vanhustenhuolto

Lääkkeenmääräämiskäytäntöjen laajentaminen (HO 2023) -5,0 -0,4 Terveydenhuolto

Terveystarkastusten kehittäminen (HO 2023) -7,5 -0,6 Terveydenhuolto

Vammaispalvelulain soveltamisalan muutos (Lisätoimet 2024) 6,1 0,5 Sosiaalihuolto

Hyvinvointialueille valvontalaista johtuvat velvoitteet 2,8 0,2 Koko sote-rahoitus

Kotoutumislain muutoksesta johtuva ehkäisevän ja täydentävän 

toimeentulotuen rahoitus -1,6 -0,1 Sosiaalihuolto

Lastensuojeluyksiköiden päivystyssääntöjen keventäminen ja 

joustavoittaminen (Lisätoimet 2025) -1,4 -0,1 Sosiaalihuolto

Sosiaalihuollon työllistymistä ja työ- ja toimintakykyä edistävien 

palvelujen kokonaisuuden uudistaminen (Lisätoimet 2025) -10,0 -0,8 Sosiaalihuolto

Sosiaalihuoltolain 11 ja 14 §:n uudistaminen (Lisätoimet 2025) -34,3 -2,6 Sosiaalihuolto

Terveystarkastusten kehittäminen, kutsunnanalaisten ja 

vapaaehtoiseen asepalvelukseen hakeutuvien naisten 

ennakkoterveystarkastukset
3,6 0,3 Asukasperusteisuus

Asiakasmaksujen muutokset (Lisätoimet 2026) -87,8 -6,6 Terveydenhuolto

Kotoutumispalv. uudistus, ihmiskaupan uhrien korvausten siirto 0,7 0,1 Sosiaalihuolto

Kotoutumispalveluiden uudistus, toimeentulotuen kustannusten 

korvausten siirto 2,2 0,2 Sosiaalihuolto

Yhteensä -183,1 -13,9

*) Pohteen osuus on 

arvioitu laskennallisesti 

7,6 %:n mukaan

Aiempi rahoituksen lisäys 

vuodelle 2026 leikkaantuu pois.

Lähde: VM, rahoituslaskelmat 30.4.2026



Skenaariot

Vuoden 2026 ylijäämä

• 58 miljoonaa (muutettu talousarvio 

25.5. aluevaltuustossa)

• 37 miljoonaa                          

(alkuperäinen talousarvio)

• 15 miljoonaa (riski)

Alijäämät katettuna

• Vuonna 2027 



Skenaario: alijäämät katettu vuonna 2027 ja 
vuoden 2026 ylijäämä 58 miljoonaa
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Miljoonaa euroa
TP 

2024

TP 

2025

TA 

2026

TS 

2027

TS 

2028

TS 

2029

Toimintakate -1 802 -1 848 -1 913 -1 971 -2 040 -2 111

Valtion rahoitus 1 807 1 980 2 052 2 084 2 175 2 229

Rahoitustuotot ja -kulut -12 -14 -16 -19 -21 -23

Vuosikate -7 119 123 94 114 94

Poistot ja arvonalentumiset 44 63 73 83 86 90

Satunnaiset tuotot 

(kiinteistöveron palautus)
0 0 7 0 0 0

Tilikauden tulos -51 56 57 12 28 4

Poistoeron muutos 1 1 1 1 1 1

Tilikauden yli-/alijäämä -51 57 58 12 29 5

Kumulatiivinen yli-/alijäämä -124 -69 -12 0 28 33

Toimintakatteen muutos 2,5 % 3,5 % 3,0 % 3,5 % 3,5 %

• Toimintakatteen kasvu 

vuodelle 2027 on 3,0 %.

• Skenaarion pohjana 

olevalla vuoden 2026 

hyvällä tuloksella (58 milj.) 

on olennainen vaikutus 

vuodelle 2027.

• Vuosille 2028-2029 on 

arvioitu laskennallinen       

3,5 %:n toimintakatteen 

kasvu, joka mahdollistaa 

ylijäämän kerryttämisen 

puskuriksi.

Rahoitustietojen lähde: VM, rahoituslaskelmat 30.4.2026
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Miljoonaa euroa
TP 

2024

TP 

2025

TA 

2026

TS 

2027

TS 

2028

TS 

2029

Toimintakate -1 802 -1 848 -1 934 -1 950 -2 018 -2 089

Valtion rahoitus 1 807 1 980 2 052 2 084 2 175 2 229

Rahoitustuotot ja -kulut -12 -14 -16 -19 -21 -23

Vuosikate -7 119 102 115 136 117

Poistot ja arvonalentumiset 44 63 73 83 86 90

Satunnaiset tuotot 

(kiinteistöveron palautus)
0 0 7 0 0 0

Tilikauden tulos -51 56 36 33 50 27

Poistoeron muutos 1 1 1 1 1 1

Tilikauden yli-/alijäämä -51 57 37 33 50 27

Kumulatiivinen yli-/alijäämä -124 -69 -33 0 50 77

Toimintakatteen muutos 2,5 % 4,7 % 0,8 % 3,5 % 3,5 %

• Toimintakatteen kasvu 

vuodelle 2027 on 0,8 %.

• Huomioitu vuoden 2026 

talousarvion mahdollinen 

ylitysriski.

• Aiheuttaa talouden 

voimakkaan jarrutuksen 

vuodelle 2027.

Skenaario: alijäämät katettu vuonna 2027 ja 
vuoden 2026 ylijäämä 37 miljoonaa

Rahoitustietojen lähde: VM, rahoituslaskelmat 30.4.2026
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Miljoonaa euroa
TP 

2024

TP 

2025

TA 

2026

TS 

2027

TS 

2028

TS 

2029

Toimintakate -1 802 -1 848 -1 956 -1 928 -1 995 -2 065

Valtion rahoitus 1 807 1 980 2 052 2 084 2 175 2 229

Rahoitustuotot ja -kulut -12 -14 -16 -19 -21 -23

Vuosikate -7 119 80 137 159 141

Poistot ja arvonalentumiset 44 63 73 83 86 90

Satunnaiset tuotot 

(kiinteistöveron palautus)
0 0 7 0 0 0

Tilikauden tulos -51 56 14 55 73 51

Poistoeron muutos 1 1 1 1 1 1

Tilikauden yli-/alijäämä -51 57 15 55 73 51

Kumulatiivinen yli-/alijäämä -124 -69 -55 0 73 123

Toimintakatteen muutos 2,5 % 5,9 % -1,4 % 3,5 % 3,5 %

• Toimintakatteen tulisi 

laskea vuodelle 2027 eli 

kehitystä olisi -1,4 %.

• Huomioitu skenaariona 

vuoden 2026 talousarvion 

olennainen ylitysriski.

• Aiheuttaa talouden 

voimakkaan jarrutuksen 

vuodelle 2027.

• Kerryttää merkittävän 

ylijäämän vuodelle 2029.

Skenaario: alijäämät katettu vuonna 2027 ja 
vuoden 2026 ylijäämä 15 miljoonaa euroa

Rahoitustietojen lähde: VM, rahoituslaskelmat 30.4.2026
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