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Lean periaatteiden hyddyntaminen sairaalan toiminnassa
ja kehittamisessa.
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” Tarkoituksena on tarkastella aikajanaa, siitd hetkesta kun
asiakas antaa tilauksen & potilas saa lahetteen siihen kun
asiakas on maksanut laskun & potilas on saanut hoidon ja
lasku on maksettu seka lyhentaa ailkajanaa vahentamalla ei-
arvoa tuottavia vaiheita .”

Toiminnan parannus syntyy kun keskitytaan arvoa
tuottamattomien vaiheiden vahentamiseen
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Hukka, vaihtelu ja joustamattomuus

Panokset
Tuotos

Vaihtelu

Joustamattomuus

Hyvan toiminnan esteet
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Paavaiheet :

Kohti
taydelli-
syytta
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Hukka & Arvo |

Hukka Lisaarvoa tuottava
TyO joka ei tuota arvoa toiminta,
potilaalle & asiakkaalle. tLu'z"t"tZC’;a Asiakkaan & potilaan
"8 hukan tyyppia” toiminta nakokulmasta
“asiakas on valmis
maksamaan”

Tyon

elementit

Valttamaton tyo

Valttamaton tyo Ty0, joka ei tuota lisdarvoa
asiakkaalle mutta tarvitaan
toiminnan jatkamiseksi (esim.
pienet liikkeet tarvikkeiden
hakemiseksi & potilas siirrot)

"Arvoa tuottamattomat vaiheet
lisaavat vain toiminnan kustannuksia”
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avoitteena on vahentaa hukkaa ja valttamattoman
tyon osuutta

Varmistetaan osaaminen
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Asiolhin / ongelmiin totutaan helposti

Lapsi: Miksi leikkaat
paistin kahtia, ennen kuin

"o oAt Sehan ol van

Isoaiti: Aitini opetti minut

3

minut tekemaan siita, etta silloin oli vain pienia
nain. vateja, joihin kokonainen
paisti ei mahtunut!

"Nainhan meilla on aina tehty”
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Hukan 8 tyyppia

Osaamisen kayttamatta Ylituotanto
jattaminen

Virheellinen palvelu Varastot

/

i

Turhatyo &

: oy Siirrot & kasittely
Yliprosessointi

Odottaminen Siirtymiset & liike
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Jalkautuminen (Mene ja koe)

— Miksi pitaisi jalkautua ?
— Mita pitaisi tehda ?
* Mene katsomaan todellista tyota tyopisteelle
« Mita / miksi kysymykset
« Jalkautuminen ei ole tydnarviointia vaan tydn ymmartamista

kastelet Teiddan pomo vaihtoi
muovikukkia M|k5| ? Hauska elavat kukat muovisiin
tarina saastadkseen rahaa

g’ﬁn

i iking Mutta silti se on paljon
Kukaan ei 'kma_ . Nyt tyoni ei ole enda it se on pajon
lopettanut meidan M parempi kuin istua pahvi-
niin tarkea . e e
sopimusta R boxissa koko paiva

5, e -

Ty6nantajallani on sopimus
teidan konttorin kukkien

kastelusta
L'

E-mawl: SCOTTANARS §AGL COM
"ﬁ colt Adama, Ing, Tiak by UFS Inc

En halua enaa
keskustella ihmisten
kanssa
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Prosessikuvauksesta arvovirtakartoitukseen ( VSM)

—p Nayte
—p Verivalmiste
- \/erentilaus-lomake

Naytteenotto

Autovalidointi
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Kehityspotentiaali

Lisdarvoa vai ei?

(l/l/‘ 155min (l/l/‘

17,3 pv

Vastaa nottol

Lahete Selvitys, Tietojen
T 4 i P2 AN il P22

5 min 2 pv 30 min 10pv || 60 min || Spv | 60 min

” Asiakkaan / tekijin ndkékulma”
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Mita VSM tarkoittaa kaytannossa ?

Maarita prosessi

Mittaroi ja aseta tavoite

Tyoryhma asettaminen

Analysoi nykytila ja kysynta

Kuvaa nykytila

Arvioi kehityspotentiaali

Kuvaa tavoitetila

Tee toimintasuunnitelma

Pilotoi ja mittaroi edistymista

Vakioi uudet toimintamallit
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Virtaus

Virtaus on tarkea suure arvoketjussa

Periaate

« Jos on virtausta, tuotetaan arvoa
« Jos el ole virtausta, syntyy lisakustannuksia
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Perinteinen autopesu

Odotusaika
30 min 20 min 10 min 10 min

5 vaihetta, & 2 min
-> |&pimenoaika 10 min/auto -

Virtautettu autopesu

Odotusaika 2 min 2 min 2 min 2 min 2min

6 min 4 min 2 min

5 vaihetta, & 2 min

-> |apimenaika 1 auto: 10 min
-> 2 min/auto o
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Perinteinen poliklinikka vastaanotto

40 min 20 min 20 min/potilas

1.huone

2.huone

Virtautettu poliklinikka vastaanotto

_ _ _ 20 min/potilas
30 min 20 min 10 min . , ) ]
10 min 10 min 10 min 10 min

Hoitaja 1.huone 2.huone 1.huone

Ladkari 1.huone 2.huone 1.huone

20 min/potilas 30 min/potilas

4 PO O A/

ole C C DV O DO C C DV O
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Paavaiheet :

Kohti
taydelli-
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Esimerkkeja: Lean vs. perinteinen toiminta

Perinteinen:
Johtajat kertoo toimenpiteet

Asenteissa on ongelmia

Tehdaan vain oma tyo

Minulla on riittavat taidot oman
tyon suorittamiseen

Arvioidaan tyontekijoiden tuotosta
Aina l6ytyy parempia tyontekijoita
Motivoidaan tekijoita

Al3 luota kehenkain

Korjataan virheita

Kustannus orientoitunutta ajattelu

Lean:
Johtaja nayttaa suuntaa ja ohjaa
organisaatiota
Ongelma on prosessissa
Autetaan toisia & tehdaan yhdessa
Ymmarran kuinka oma tyoni
vaikuttaa koko prosessiin
Seurataan prosessia
Prosessia voidaan aina parantaa
Poistetaan ongelmia
Me olemme samassa veneessa
Ratkaistaan juurisyyt
Asiakas orientoinut ajattelu

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky. ® www.khshp.fi
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Johtaminen muutoksen valineena

Toimintaa, prosesseja ja Tuloksia voidaan saavuttaa vain, kun

Johtamis- : v Herae . . . e .
o Johdetaan aktiivisesti kaikki kolme mallia on kaytossa.
tavoitteiden saavuttamiseksi

Resurssit ja prosessit

optimoidaan arvon Johtamismalli

Toiminta-
malli tuottamiseksi ja hukan

minimoimiseksi Toimintamalli

Koko henkil6sto ottaa vastuuta \ayttiaytymis
Kayttayty toiminnan kehittamisesta, jota —malli
T(l-:nal!l tehdain yhteisten tavoitteiden »Lulttuuri”
R saavuttamiseksi. Ongelmakeskei-
destd, ratkaisukeskeisyyteen.
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Toiminnan lapindkyvyys ja vuorovaikutus

Osasto Osasto

Osasto

Sairaanhoito

piiri

Tulosalue

Tulosyksikko

Osasto

Osasto

Osasto

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky. ® www.khshp.fi
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Toiminnan mittarit on jalkautettava organisaatioon
SHP Tulosalue Rontgen
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Toiminnan seuranta on nakyvaa ja sita on helppo yllapitaa

Periaatteet Esimerkkeja
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Paivittaisjohtaminen

« Aamumeeting on lyhyt valmisteltu tilaisuus 5 — 10 min, johon osallistuu koko henkilgsto

— Vakioasialista
— Kavely / "seisontameeting”

« Lapikaytavat asiat yleisella tasolla:

1. Edellisen meeting: avoimet asiat 2 min
2. Tulevan péaivan tavoitteet 1 min
3. Tydtilanne / resursointi 2 min
4. Yleiset asiat / tiedotusasiat 2 min
5. Kysymykset -> kasitelladn seuraavassa kokouksessa 2 min

« Tavoitteena on
— nostaa tietoisuutta oman toiminnan vaikutuksesta toimintaa
— muodostaa yhteinen nakemys tilanteesta
— nostaa haasteet/avoimet asiat esiin
— Kehityskohteiden tunnistaminen
— Tiedonkulun varmistaminen

é Fokus virtauksessa !!
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Lean: Sairaalatekniikka

26

Sinua kuunnellen

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky. ® www.khshp.fi




Kanta-Hameen keskussairaala

erikoissairaanhoidon ja asiakaspalvelun osaamiskeskus

Siisteys ja jarjestys

Sortteeraa Systematisoi Siisti Standardoi Sitouta

» Poista = Jarjestele = Siisti tyopiste ja laitteet = Kehita selked = Toteuta seuranta-
kaikki tarpeettomat tarvittavat tyokalut saannolli- tarkistusmenettely ja auditointijar-

tyokalut ja ja materiaalit e jestelmét, joilla
materiaalit kayttGtarpeen . Niid I varmistetaan, etta
bt —— iiden avulla L

" Alapoista sicioasts | * Pidd ylla laitteiden pidetaan ylla oymparnsio
tarpeellisia = Tee tyopisteesta day e e kehittyy ja 5S:sté

tavaroita ) toa.

Ei "..,, amattomia Ei kaksois- tai Ei tarpeettomia
kolmoiskappaleita, materiaaleja ja varastc
elleivét tarpeellisia

F=e {
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SOP ( Vakioitu toiminta)

Perustiedot Tyovaiheet Kuvat Turvallisuushuomiot

/

\ / Tydohje: Rullan vaihto| AR
|

Konelinja: aite: | | | [Tehdas: [ |Kirkniemi
PK2 /[PL2/3 | | | [ [Paivitetty] | 14.10.2010
T /
/ Tybvaiheet ja tehtava kuvaus Turv4l|isuus, varoituskilvet
K Operaattori /
1 |Rainan lukitus paalle 1 l
2 |Otetaan ldyséa (aukirullaus erillisrydmitys ) 2 i
3 JAjetaan AR pukkia alaspéin / katkaistaan raina - a |Pyoriva kdantdlauta
4 |Héanta rullataan hannanpitotangon ymparille -
5 |Istukoiden aukaisu / hylsyn poisto . = b JAla ota kiinni hylsyn paasta
6 |Uuden rullan siirto kdantolautaselle "8 c |Rullakelkka / kiskot
7 |Istukoiden sisdanajo S 16 d JAla mene rullan ja pukin valiin
8 JAR pukin ajo yl6s ( ajo-asentoon )
9 |Kohdistus ( sivuttaissiirto ) 7 2 z
10| Tapos rullan pinnasta .

N
-

Rakakarviteippi laittaminen uuteen rullaan ( teippi hieman vinoon )

12 |Rainan katkaisu teipin ylapuolelta

13 |Suojateipin poisto

o\

14 |Hannan kiristys / kohdistus / limaus

15 |Hannan katkaisu teipin alapuolelta

16 JAR pukin pieni lilkautus (alas/ylés )-> halk. Menee péaalle c

17 |Jélkien siivous

31
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Paivittaisjohtaminen
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Paivittaisjohtamisen teemat

*  Mittarit (esimerkkeja):

. . . . . . - . . . Netksiulma Mittari Kmm

—  Toimintahairiot teknisista syista alle x% toiminta-ajasta asekar. =

— Asiakasvalitukset teknisen syyn johdosta x kpl e """" H

—  Varaosavaraston arvo alle xx € ==l _mm

—  Tyo6tapaturmat x kpl/vuosi —i

— Kirjattuja lahelta piti tapauksia x kpl/henkild | — |||]||||

_ i i 0 ol

SalreTslpmssaolot alle x % - ””“" |
 Resurssit:
e EM: e e b ,,,= -
« Vastuutetut toimenpiteet / kehittamisideat
30 Sinua kuunnellen.............. e
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Toimintasuunnitelma

Peirus Kukkonen Terhi Christophe Hanna Laitinen Tuija Heikinpalo Nina Koponen Maija Pekii Sini Taura Kirsti Puumalainen aikataulutettu
[}8 Kanta-Hameen keskussairaala Seppo Kortelainen Jabarian Shahin Maija Pajunen Maarit Heikidla Paivi Koukkari Leena Piirainen Minna Oksa Maria paasovaara Etenee aikataulussa
et e Niina Goransson Panagiotis Xenos Niina Goransson Tuire Hellsten Eerika Laurila SV Rowainen Anti Aakkula Sanni Nieminen Ei aloitettu
Alue Rontgen Hans Goransson Stavioula Maija Al Marko Hitunen Sini Lehto Suvi Résénen Patrik Vaananen Evelina Pitkanen Menossa, myohassa
Eila Salisto Shilpita Chetta Jaana Alutoin Kirsi Jaatinen Toni Leppa Sari Soininen Hilla Biermann Kaija Sarrola Tenty
Minna Laurila Stiianos Papadakis Tuija Enuist Harri Jarvinen Soile Lindfors Miia Vilkman Niina Kérna Hanna Bjorkiof
Veikko Vuoristo Pyry Jyha-Vuorio Jessica hafren Maarit koivuméki Sirkku Mustajoki OutiSantakivi Anne Keso
Pvm 15.2.2016 Mika Salvisto ikka Torménen Mervi harinen Jonna Kokkonen Sari Makinen Heidi Henriksson Ritva-Leena Ramo
N e < 78] 9[10]11 121314151617 [ 18] 19 |20 [21 2223 [24] 25|26 [27 |28 | 203031 |32 3334 |35 36|37 [38]39 40|41 ] 4243 [ 4445 464748 49505152 E
H g g Vaiheistus slalelelololels|zlzlzlelalalalalelalelels|slslslele]2|2]2]=alala|alalalelelala|a|2 sy 2 kommentit
G|~ |3 (8|2 |88 |0 |9 |8 |8|c|Q|R|F|F|F|8|8|-|=|Q|J|R|w|d|2|8|s ||| |la|lr|S|a|lg|s|d|a|g =
Uusi TT Uuden koneen Tilojen remontointi & asennus | Tekniikka
kayttoonotto Optioiden maéritys V-P Poutanen
8/2016 Huonekortit: CT- tilat 11 Toni Leppa
Laitteen asennus Tekniikka
Tutkimus & potilasjako uusi / vanha CT Hans Goransson Seppo Kortelainen
Tut suunnittelu Sari Soininen
Laakari & hoitaja & fyysikko vierailu Jorvi
168173 Petrus Kukkonen
Jonvi; Hoitajat Sini Lehto
Miehitys: Toshiba & Siemens Niina Goransson
Ohjeistus & protokollat - Sari Soininen
Testaukset Heikki Yli-Ollla
Koulutus
Koulutus Toni Leppa
\\
TT Saatavuuden Elektiivinen jono [Hermojuurien siirto Spect -> Toshiba Hans Goransson
keh ar 1 |alle3vko & Osastopéivystysten hallinta &
paivystystutkim |o I (TT&UA) Sini Lehto
us alle 2h Uusien tutkimus suositusten lapikaynti - oni Leppd / Shipi
& ohjeistuksen paivitys Chetta B RMK osalta ok, Hml paivitetaan uudelle koneelle
uusi TT - Minna Laurila
Mri paivitys Resurssoint & jonojen hallinta: remontointi &
Petrus Kukkonen
Remontin suunnittelu Petrus Kukkonen |V-P Poutanen
Tilojen remontointi & asennus Tekniikka
péitys H
Laitteen asennus
Mri jonojen purku | Niina Goransson
Tutkimus & potilasjako Toshiba & Siemens Seppo Kortelainen Mika Salvisto, Minna Laurila
Ohjeistus & protokolat: Toshiba Seppo Kortelainen
Koulutus: Kayttolitymé Toshiba
Niina Goransson
Koulutus: Laite & kertaus Toshiba
Testaukset Heikki Yli-Ollla
Seppo Kortelainen
Jaikokoulutukset _ Vasuuhoiat
Radiologisten Tutkimusten Palveluostot Seurantajakso / kysynnan
ostojen hallinta inen kar Maarit Heikkila
Tutkimusten kilpailuttaminen
tarvittavilta osin Petrus Kukkonen
Puitesopimukset palvelut tuottajien
kanssa Petrus Kukkonen
Uudet toir it kaytossa Maarit Heikkila.
Yksikkd infot maarit Heikkilé
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Lahtotilanne

Case esimerkki

32
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Tutkimusten saatavuus 2015 (T1-mittari)

Ha@ameenlinnan yksikon rontgenin jonotilanne 2015
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Suunnitelma & visio
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VISIO

Suomen paras
Rontgen yksikko
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erikoissairaanhoidon ja asiakaspalvelun osaamiskeskus

Kehittamisen nakokulmat :

Asiakas Saatavuuden ja palvelukyvyn parantaminen

Toiminnan ja prosessien kehittaminen &

Toiminta . .
uudistaminen
Johtaminen Faktapohjainen johtaminen & Toiminnan mittarit
e Henkiloston sitouttaminen & resurssien
Henkilosto

varmistaminen
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Toimenpiteet
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Resurssien varmistaminen

« Koko henkilokunnan haastattelu
— Kehittamisen lahtokohdat & henkil6kunnan huomioiminen ennen toteutusta
« Uusien laakarien rekrytointi

to|[pe|la|su|ma| ti |ke|to|pe|la|su|[mal|ti |ke|to|pe]|la|su|ma|ti |ke|[to|[pe]|la|su|ma]l ti|ke]to]|pe

1.henkilo viv]|iv]v]p \

« Resurssien hallinta
—  Laakarit 2 hemil . R

1.henkild ]

viv|iv]|v]|v]p P

2o |<
z
z
o
z
o
z
2|
2|
z
il

. - 2.henkild Vv iVv]|vVv
— Hoitajat 3. henils b

1.henkild p p p p p 5] p
2.henkild viv]|v|v]|Vv]|Vv]|vV
3.henkild Viv]|v|v]|Vv]|Vv]|vV
1.henkilo
2.henkilé
3.henkild k |k |p p p P
1.henkild k k

2.henkilé

Hameenlinna 020615/r]
Rontgenhoitajien resurssisuunnitelma

o< |o|o|<
o
o
°
o
o
o

°

Resurssitarve Paiva lita Yo i [ rwituntial 6vko

kipitkk (2014) T mituthings | henkitss | Vuoros | Wvuoro | herkilas | Viioros Pvuora | henkilss | Vuoros | Wvuoro | herkitis | Wioros Hviiors Maoclalilwelti
(15+37) 152 4 5 8 2 5 E) 1440
Angio +koronaria 67 3 4 8 576
o
960
720
240
480
L 144 N
T 75 z 2 7 8 1 7 8 2 2 8 13| 1200
o
Kartiokeila 2 25 | 8 240
SPECT

Fiivwsiys

(2 laitetta ) 773 4
aliivi 4+ 2016
atiivi paiv

8

CEDRRDE®Do®

[
5280 1200

Resurssit hecki | wriia o

Henkil® llkkm 39 38,15 hoitajat + varahenkilot (5.10 avoimia virkoja 5 kpl )
Henkild resurssit 37,8 oh+aoh+kuvantamiskoordinaatiori

[Esimi hallinto 3]

Henkiloita 36
Henkiloresurssit 34,8
Resurssitarve 34,2
Resussitilanne
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Paivittaisjohtaminen; johtamisen fokus virtauksessa

« Tavoitteena:
— nostaa tietoisuutta oman toiminnan vaikutuksesta
— sujuvoittaa tekemista
— nostaa ongelmat esiin ja ratkaista ne
— toiminnan kehittaminen
— tiedonkulun varmistaminen

Toiminnan mittarit
— Modaliteetit:

Hoitoisuus
Jono / vko
Aikavaraus vs. Tot. tutkimus %
Tutkimusmaarat: / vko
Lausutut tutkimukset
Peruuntuneet aikavaraukset / vko

—  Henkil6sto
* poikkeamat tydvuorolistasta
— Asiakas
» Asiakastyytyvaisyys (happyornot)
« Haipro ilmoitukset & asiakaspalaute
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Toimenpiteet ensimmaisessa vaiheessa

Ultradanitutkimukset:
—  UA-tutkimukset + 25 kpl / vko. -> n. 15%
Tietokonetomografia:

—  TT-tutkimukset + 25 kpl/vko. -> n. 10%

Angio

—  ti&to -> ti&ke&to -> n.37%
Spect

— 4 -> 5 tutkimusta / ma&to ->n.20%
Mri

— Mri iltavuorot -> n.30 tutkimusta / vko -> n. 20%

« Lisatoista -> iltavuoroon
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KehittamistyOpajat & kehittamissuunnitelma

Feotrur Kukkonen Terhi Ghrirtaphe H. L n linaKopanen Kirrti Fuumal ainen aikakaulutokty
Kanta-Himeen kesh SoppaKartclainen i Mariapaarouaara Ekeneo aikakaulurra
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Alus Rantyqen Harr Gidr anrran SkavraulaFapacfthimiou HMaiia Ala-vannerluama Fal n Ewe ikkdnen HMenarra, mydhines
Eila Salvirka Shilpita Chotea Jaana Alutain Toni Hilla Eicrmann KaijaZarrola Toht:
HMinnaLaurila ror Fapadakis Zaile Li a Kirnd Harna Ejdrklf
Veikko Yuarirko Fyry Jylhi-Yuorio HMaarit koivumiki Firkku Murtajoki Anne Kero
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Paivpstystat | butkimus suositusten TaniLoppit Shilpita RME ozalta ok, Hml piivitetiin uudelle
Kimuz alle 28 | i & objeistubzen plinitys Chetra konelle
Meurak inen wusi TT | | Minsa Laueila
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Tutkimur % patilarjako Tarhiba % Sicmens Soppakartelainen Mika Saluirta, MinnaLauril
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[ itk aGtranrron Vartuuh
Koulubur:L. 3 Tarhiba
Tertaukrok HeikkiPli-0llila
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Viikkotason seuranta: tutkimusmaarat

14 4 4 14 r r 14 r d 14 14 4

Tutkimukzen vuoro ! Paarvhmat Alirghmaf Tehte

tutkimus (9|10 |11 |13 W |5 ® |F 1B |1\ 20 | 22 ] 24 25 25 v 28 29 30 3l ke 33 3 Kia] 3 v

Kaikki yhteensd: KHSHP [HML+ RMK] fHHE HEH S S R g 1541 1601 #i8 #1413 Hi 1639 1490 1560 1524 1399 1384 1342 1395 1563 1468 1641 156¢
péiviaika 1227 1205 1269 1234
hlatiivirgntgentutkmukset E92 79 EYE V12 BB E22 GV V47 Tl EVE E4E BV 7m 678 i=i] 5E3 595 £04 558 BE3 95 37 e
Tistokonetormografiatutkirnukzet 180 /7 B3 18 53 163 177 163 155 BE 184- |2 170 18
Ultraisnitutkimukset 1 135 125 153 1 B W
kAR 93 083 %22 0/ 7 nz2 9z il &
Radiclogiset taimenpitest 0 2 54 = 51 P 48 4
Angiografiatutki mukset 20 13 21 22 B 13 13 1l 21 i
Varjoainetutkimuksst i "B B oR 12 B
K.artiokeilatietokonetornografiat g a 1 5 1 11
Radiologizten tutkimusten oheistoiminnot 3 9 B 5

ilta-aika

Matiivirdntgentutkirnukset 132 188
Tietokonetormografi atutkirmukzet
Iltraaaitutkirnukset
Angiografiatutki muk et
MAI
Radinlogiset toirmenpitest
W arjoainetutki ket

yoaika
Matiivirdntgentutkimukset
Tietokonetormografiatutkirmuk et
MRl [Klo 715 ensimmai set potilaat)
Iltra&itutkirmukset

Warjoainetutki mukzet
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Kanta-Hameen keskussairaala

erikoissairaanhoidon ja asiakaspalvelun osaamiskeskus

Kustannusseuranta

. Toteumaseuranta & ennuste:

Kirjaus FPM kuukauden mukaisesti
Ostopalvelut 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2015 34707 € 74371 € 99 261 € 96 038 €| 106 496 € 126 141 € 153 585 € 59 853 € 86 797 € 107 958 € 80983 € 160 235 €
Kumulatiivinen 2015 34707 € 109078 €| 208339€| 304377 €| 410873 € 537014 € 690 599 € 750 452 € 837 249 € 945 207 € 1026190 € 1186 425 €|
2016 yhteensa 7635 € 70 665 € 44 036 €| 104 096 € 66 228 € 64 968 € 78030 € 80 858 € 53 200 € 25 600 € 25 600 € 25 600 €
Kumulatiivinen 2016 7635 € 78300 €| 122336 €| 226432 €| 292660 € 357 628 € 435 658 € 516 516 € 569 716 € 595 316 € 620916 € 646 516 €
2016 TA 25833 € 25833 € 25833 € 25833 € 25833 € 25833 € 25833 € 25833 € 25833 € 25833 € 25833 € 25833 €
Ladkarien palkat 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2015 35145 € 35412 € 35174 € 40973 € 39881 € 58 970 € 41 288 € 35872 € 47 682 € 54110 € 52964 € 73919 €
Kumulatiivinen 2015 35145 € 70557 €| 105731€| 146704 €| 186585 € 245 555 € 286 843 € 322715 € 370397 € 424 507 € 477 471 € 551390 €
2016 67 358 € 71723 € 76 550 € 93112 € 72381 € 97 882 € 70577 € 71784 € 80290 € 91114 € 89185 € 124 470 €
Kumulatiivinen 2016 67358 €| 139081€| 215631€| 308743 €| 381124€ 479 006 € 549 583 € 621 367 € 701 657 € 792772 € 881956 € 1006 426 €
2016 TA 113533€ 113533€ 113533€ 113533€ 113533¢€ 113533 € 113533 € 113533 € 113533 € 113533 € 113533 € 113533 €
Laakarit erilliskorvaukset 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2015 369 € 28691 € 21073 € 51988 € 55 798 € 34134 € 35715 € 44 700 € 39 556 € 27 743 € 46 199 € 45 546 €|
Kumulatiivinen 2015 369 € 29060 € 50133 €[ 102 121€| 157919¢€ 192 053 € 227768 € 272 468 € 312024 € 339767 € 385 966 € 431512 €
2016 -488 € 41928 € 41102 € 32914 € 32338 € 45 002 € 45 002 € 34979 € 37 746 € 26474 € 44 085 € 43 462 €
Kumu|atiivinen 2016 -488 € 41 440 € 82 2 £ 115 ASR £ 147 794 £ Q2 79R £ 237 79 £ 272 777 £ 21N B2 £ 226997 £ 221 NR2 £ A24 BAA £
2016 TA 33483€ 33483€¢ 334 Myynti 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2015 kk Sisdinen myynti | 785691 €| 735749€| 762695€| 786158€| 763439€| 710492€| 674586€| 703512€| 757102€| 812430€| 761523€| 788392¢€
Lagkarikustannukset 1 2 3| 2015 kk Palvelumyynti 86367€| 99107€| 103874€| 88546€| 81721€| 86742€| 66623€| 89583€| 85221€| 86093€| 86763€ 82193 €
2051Kidtoteling 70221 €| 138474€| 1559 5015 Kk toteuma yhteensd | 872 058 €| 834856 €| 866569 €| 874704€| 845160€| 797234€| 741209€| 793095€| 842323€| 898523€| 848286€ 870585 €
K”;g;‘,':;:("'t'"e” 201> | 70221€ 208690 &) 30 I umulatiivinen 2015 | 872 058 €| 1 706 914 €| 2 573 483 €| 3 448 187 €| 4 293 347 €| 5 090 581 €| 5 831 790 €| 6 624 885 €| 7 467 208 €| 8 365 731 €| 9 214 017 €| 10 084 602 €
oteuma 74505 €| 184316 €| 161
Kumulativinen 2016 | 72505 €| 258821€| 4209 2016 kk Sisdinen myynti | 718885 €| 796382 €| 794867€| 834506€| 846067€| 782179€| 742440€| 783000€| 800118€| 858590€| 804790€| 833186¢€
TA2016 172850 €| 172850€[ 1728 2016 kk Palvelumyynti 76131€| 92642€| 106836€| 92535€| 98939€| 93381€| 93981€| 126000€| 85221€| 86093€ 86763¢€ 82193 €
TA2016 kumulatiivinen] 172850€ 345700€ 5189 2016 kk toteuma yhteensd | 795016 €| 889 024€| 901703 €| 927041€| 945006€| 875560€| 836421€| 909000€| 885339€| 944683€| 891553€| 915379¢€
Kumulatiivinen 2016 | 795 016 €| 1 684 040 €| 2 585 743 €[3 512 784 €| 4 457 790 €| 5 333 350 €| 6 169 771 €| 7 078 771 €| 7 964 110 €[ 8 908 793 €| 9 800 346 €| 10 715 725 €
TA2016 palvelumyynti 91667€ 91667€ 91667€ 91667€ 91667€ 91667€ 91667€ 91667€ 91667€ 91667€ 91667€ 91 667 €
TA2016 sisdinen myynti | 759 600€ 759600€ 759600€ 759600€ 759600€ 759600€ 759600€ 759600€ 759600€ 759600€ 759600€ 759600 €
TA2016 kk yhteensid | 851267 €| 851267€| 851267 €| 851267€| 851267€| 851267€| 851267€| 851267€| 851267€| 851267€| 851267€| 851267€
TA2016 kumulutiivinen | 851 267 €[ 1702 534 €| 2 553 801 €| 3 405 067 €| 4 256 334 €| 5 107 601 €| 5 958 868 €| 6 810 135 €| 7 661 402 €| 8 512 668 €| 9 363 935 €| 10215202 €
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Tulokset
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Tutkimusten saatavuus ( T2-mittari 1.1.2016 alkaen)
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Tutkimusmaarat 2010 - 2016

Keskimaarin / viikko / modaliteetti

Natiivirontgentutkimukset

Tietokonetomografiatutkimukset

Ultradaanitutkimukset

MRI

Radiologiset toimenpiteet

Angiografiatutkimukset

Varjoainetutkimukset

Kartiokeilatietokonetomografiat

Radiologisten tutkimusten oheistoiminnot

Yhteensa

Ka

ka 2010 ka 2011 ka 2012 ka 2013 2014

736
143
130
32
22
7
17
0

0

726
150
129
53
23
8
14
0

0

a7

907
194
166
83
36
16
18
0

0

869
199
182
88
34
18
11
0

0

778
179
152
85
34
12
12
0

0

Ka 2015 Ka 2016

871 883 1,4 %

231 243 4,9 %

171 195| 14,2 %

104 116| 11,3 %

47 46| -2,1%

21 18| -14,2 %

13 12| -10,4 %

5 8| 43,1%

6 5| -20,6 %
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Kustannusvaikutukset: 2015 - 2016

Kuvantamisostot ulkoiselta palveluntuottajalta:
— 2015 500 ke
— 2016 280 ke

Asiantuntijapalveluiden ostot:
— 2015 1186 ke
— 2016 902 ke

Toimintatuotot
— + 1500ke ( myynti ulkoisille toimijoille +10% )

Toimintakulut
— 4+ 100 ke*

* i
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Kysymykset

49
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