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KAINUA – Kainuun uusi sairaala -
allianssi 

Kainuun keskussairaalan toiminnot ja tilat uudistuvat 
vuoteen 2020 mennessä.  

• Sote-integraatiota vahvistetaan kaikilla tasoilla ja Kainuun 
sosiaali- ja terveyspalvelut tuotetaan saumattomina 
kokonaisuuksina 

 

Kainua suunnittelee ja toteuttaa Kainuun 
keskussairaalan uudisrakentamis- ja 
perusparannushankkeen vuoteen 2020 mennessä 

• Hankkeen laajuus n. 47 000 bruttoneliömetriä 

  

• Kainua on Suomen ensimmäinen 
sairaalarakentamisen allianssihanke  

• Allianssiurakassa suunnittelijat ja urakoitsijat muodostavat 
yhteisen organisaation tilaajan kanssa.  

 

 



YKSI HANKINTAMENETTELY  
– KAKSI ERI SOPIMUSTA 

Hankinta koskee koko arvioitua hankinnan arvoa: 

 

1. Kehitysvaihe eli rakentamisen suunnittelu (2015 – 2016) 
• Kehitysvaiheessa suunnitellaan ja valmistellaan hanke rakentamista varten  

• Määritellään avaintulostavoitteet ja tavoitehinta 

• Laaditaan toteutussuunnitelma 
 

-> Etsitään ratkaisut tilaajan vaatimuksiin ja tavoitteisiin  
 

2. Toteutusvaihe eli rakentaminen (2016 - 2020) 

•Toteutusvaiheeseen siirtyminen edellyttää erillistä tilaajan 
investointipäätöstä ja toteutussuunnitelman hyväksymistä 
 

 -> Sitoudutaan toteutusvaiheessa osapuolten yhteisiin kustannus- ja 
avaintulostavoitteisiin 

 



Hankkeen toteutusmallina integroitu projektitoimitus (allianssimalli) 

• Tilaaja on kilpailuttanut  suunnittelun ja urakoinnin keskeiset palveluntuottajat 

 

Tilaajan, suunnittelijoiden ja urakoitsijoiden yhteinen sopimus 

• Kumppanit vastaavat projektin suunnittelusta ja rakentamisesta yhdessä 

• Yhteiset tavoitteet  

• Jaetut  mahdollisuudet ja riskit 

• Bonuspalkkio jaetaan koko hankkeen onnistumisen perusteella –  

ei oman suorituksen perusteella 

• Riskit jakaantuvat myös palveluntuottajille 

 

Allianssin edellytyksinä  

• avoimuus, luottamus, yhteistyö, sitoutuminen, korkea suoritustaso 

 

 

 

 

ALLIANSSIN PERIAATTEET 



SYSTEEMIMUUTOS 

•Arvon tuottaminen tilaajalle 
•Enemmän vähemmällä  

•Parempi tulos tehdään pienemmällä laskutuksella, ei kasvattamalla 
työmäärää lisä- ja muutostöillä 

•Tilaajan tavoitteisiin suunnittelu (arvon ja kustannuksen suhde) 

•Yhteistoiminnallisuus (tilaaja, suunnittelijat ja 
rakentajat) 

•Yhteistyö vastakkainasettelun sijasta 

•Vuorovaikutus ja luottamus 

•Lean-kulttuuri 
•Johtamisfilosofia – arvon tuottaminen asiakkaalle 

•Jatkuva parantaminen, hukan vähentäminen 

•Turvallisuus  

•Lean-suunnittelu ja -rakentaminen 
•Ennustettavaa työnkulkua 

•Vähemmän hukkaa 

•Suunnittelu- ja rakennusmenetelmien kehittämistä  

•Mitattavat tavoitteet 
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KAUPALLISEN MALLIN RAKENNE 

Suorat 
hankkeen 
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Palkkio on 100 % 
riskillä sanktio-
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Riskit/mahdollisuudet jaetaan osapuolten 
kesken kannustinjärjestelmän avulla.

Sanktion riski rajoittuu palkkion määrään, 
joten huonoimmassakin tapauksessa 
osapuolille maksetaan korvattavat 
kustannukset .

Suuntaa antava, ei mittakaavassa

Kannustinjärjestelmä
Bonus/sanktio

● Kunkin toimijan taloudellinen tulos 
riippuu koko allianssin 
saavuttamasta tuloksesta, ei vain 
omasta suorituksesta 



TAVOITEALUE 2:  

Johtaminen, henkilöstöpolitiikka ja  

organisaatio (koko SOTE) 

TAVOITEALUE 3:        

Rakentaminen ja 

teknologia 

(KAKS) 

KAINUUN UUSI SAIRAALA -HANKE 

TAVOITEALUE 1:  

Asiakaslähtöiset  

nykyaikaiset  

toimintamallit 

(koko SOTE) 

 

•Parannetaan tuottavuutta 

•Kehitetään organisaation toimivuutta ja 
vetovoimaa 

•Investoidaan toimitiloihin ja 
teknologiaan 
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SAIRAALAN SUUNNITTELU  



KONSEPTISUUNNITELMA OHJAA 
TILASUUNNITTELUA 

1. Päivystys ja kiireellinen hoito, ”kuuma sairaala” 

Yhteispäivystys, päivystysosasto, teho- ja valvonta, synnytys ja vate, leikkausyksikkö 

2. Kiireetön hoito 

Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon vastaanotot, päiväsairaala, toimenpiteet 

Poliklinikka-alueella lähekkäin paljon yhteistyötä tekevät erikoisalat 

3. Osastosairaala  

Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon vuodeosastot 

Akuuttigeriatria, vaativa kuntoutus 

Psykiatria 

4. Tukipalvelut 

Kuvantaminen, laboratorio, apteekki 

Logistiikka, ruokahuolto, hygienia 



TOIMINTALINJAUKSIA –  
ARVOA ASIAKKAALLE  
 

•”Mahdollisimman valmiiksi yhdellä 
kertaa” 

•Asiakas saa palvelut sujuvan virtauksen 
tehokkuudella 

 

•Kuntoutus kaikissa toimissa 

•”Kaikkien vastuulla”, erityispalvelut 

 

•Tukipalveluilla sujuvuutta ja tehokkuutta 

• Automatisointia, älykkäitä ratkaisuja 

• Ammattiryhmien työpanos ydinosaamiseen 



TILAPERIAATTEITA   

Esteetön ja turvallinen ympäristö 
• Helppokäyttöisyys 

 
Hukka pois 

• Turha liike, ylivarastointi, vähän käytössä olevat tilat 
 

Yhden hengen potilashuoneet 
• Turvallisuus ja viihtyisyys 
 

Standardoidut tilat ja varusteet 
• Tehokkuus, joustavuus, turvallisuus 
 

Tilojen yhteiskäyttöisyys 
• Yksiköillä yhteisiä odotustiloja, kokoushuoneita ja  
monitilatoimistoja  
 



Tilaajan tavoitteita allianssiurakalle 

• Projekti toteutetaan Lean-periaatteiden ja tavoiteaikataulun 
mukaisesti sekä häiriöttömästi  

• Suunnitellut luovutus- ja käyttöönottopäivät pitävät 

• Suunnittelun ja rakentamisen laatutaso on korkea 

• Projektista ei aiheudu tapaturmia ja työmaan turvallisuus on 

tavoitetasolla.  

– Potilasturvallisuus ei vaarannu projektista johtuvista syistä, 

• Kainuun Uusi Sairaala -projektissa hyödynnetään 
puurakentamista 

• Kainuun Uusi Sairaala on  

• kustannustehokas  

• muuntojoustava 

• elinkaarikustannuksiltaan (energia-, korjaus- ja 
huoltokustannuksiltaan) nykyistä kiinteistöä alemmalla 
tasolla (€/m2) ja 

• Lean-periaatteiden mukainen Smart Hospital 

 



• Allianssin yhteinen johtamisjärjestelmä ja 
projektisuunnitelma 

•Turvallisuussuunnitelma, jossa otetaan 
huomioon olemassa oleva sairaala 

• Aikataulujen valmistelu 
• Suunnitteluvaiheet 

Hankesuunnittelu  
Ehdotussuunnittelu 
Yleissuunnittelu 

• Tavoitekustannuksen määritys 
 
TUOTOKSINA 
•Tekninen suunnitelma Kainuun Uudesta 
Sairaalasta 
• Rakentamisen tuotantosuunnitelma 
•Kaupallisen mallin viimeistely 

•Tavoitekustannuksen asettaminen 
•Avaintulostavoitteet ja mittarit 

 
 

KEHITYSVAIHE (2015 – 2016) 



Kehittäjäasiakastoiminta yhdessä 
SOSTEn / potilasjärjestöjen kanssa 

• Järjestöjen kautta kootaan 
asiakasryhmiä ja mahdollistetaan 
yhteiskehittämiseen osallistuminen 

 

Asiakkaat  ovat mukana 
suunnitteluryhmissä 

• vuoropuhelu sairaalatoimijoiden 
kanssa 

• kokemusasiantuntijoiden 
hyödyntäminen 

• yhteinen työskentely allianssin 
työmenetelmillä 

 

 

 

 

ASIAKKAAT MUKANA 
KEHITTÄMISESSÄ 
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CAVE (Computer Assisted 

 Virtual Environment) 
 



Miten varmistetaan allianssin  
huippusuoritustaso?  

Allianssin johtaminen 

•Tilaajan tavoitteet 

•Suunnittelun ja tuotannon johtaminen 

Allianssin tuki ja kehittyminen 

•Kyky oppia virheistä 

•Sparrausmekanismi? 

Innovatiivisuus 

•Oikeiden työkalujen käyttö ongelmien 
ratkaisuun? 



KIITOS! 


